Kvalitetsudviklingstilskud 2005

	1.   Kompetenceudvikling 
	af lærerne
	

	Politik for 

kompetenceudvikling
	1.1.1 hhx

Angiv de vigtigste indsatsområder for lærerkompetenceudvikling i 2005. Marker op til 5 indsats-områder.

· Didaktik, herunder fagligt samarbejde

· Ajourføring af lærernes faglige kompetencer

· Pædagogiske it-værktøjer

· Medarbejderudvikling, herunder MUS og evaluering

· Lærer- og vejlederrollen

· Pædagogisk grunduddannelse og overbygning

· Reformarbejde generelt

· Internationalisering

· Andre indsatsområder


	Følgende indsatsområder er prioriteret på handelsgymnasiet:

· Didaktik, herunder fagligt samarbejde

· Ajourføring af lærernes faglige kompetencer

· Pædagogiske it-værktøjer

· Lærer- og vejlederrollen

· Reformarbejde generelt

Kompetenceudvikling
Kommentar  



	
	1.1.1 EUD

Angiv de vigtigste indsatsområder for lærerkompetenceudvikling i 2005. Marker op til 5 indsats-områder.

· Didaktik, herunder differentieret undervisning og fleksibel læring

· Ajourføring af lærernes faglige kompetencer

· Pædagogiske it-værktøjer

· Medarbejderudvikling, herunder MUS og evaluering

· Lærer- og vejlederrollen

· Pædagogisk grunduddannelse og overbygning

· Reformarbejde generelt

· Internationalisering

· Implementering af Elevplan

· Andre indsatsområder


	Erhvervsuddannelserne:

· Didaktik, herunder differentieret undervisning og fleksibel læring 

· Pædagogiske it-værktøjer

· Medarbejderudvikling, herunder MUS og evaluering

· Reformarbejde generelt

· Implementering af Elevplan
Kompetenceudvikling 

	
	1.1.2 hhx

Angiv de vigtigste indsatsområder for lærerkompetenceudvikling i 2006. Marker op til 5 indsats-områder.

· Didaktik, herunder fagligt samarbejde

· Ajourføring af lærernes faglige kompetencer

· Pædagogiske it-værktøjer

· Medarbejderudvikling, herunder MUS og evaluering

· Lærer- og vejlederrollen

· Pædagogisk grunduddannelse og overbygning

· Reformarbejde generelt

· Internationalisering

Andre indsatsområder
	Følgende indsatsområder er prioriteret på handelsgymnasiet:

· Didaktik, herunder fagligt samarbejde

· Ajourføring af lærernes faglige kompetencer

· Pædagogiske it-værktøjer

· Lærer- og vejlederrollen

· Reformarbejde generelt

Kommentar


	
	1.1.2 EUD

Angiv de vigtigste indsatsområder for lærerkompetenceudvikling i 2006. Marker op til 5 indsats-områder.

· Didaktik, herunder differentieret undervisning og fleksibel læring

· Ajourføring af lærernes faglige kompetencer

· Pædagogiske it-værktøjer

· Medarbejderudvikling, herunder MUS og evaluering

· Lærer- og vejlederrollen

· Pædagogisk grunduddannelse og overbygning

· Reformarbejde generelt

· Internationalisering

· Implementering af Elevplan

· Andre indsatsområder


	Følgende indsatsområder er prioriteret på Erhvervs-uddannelserne:

· Didaktik, herunder differentieret undervisning og fleksibel læring

· Medarbejderudvikling, herunder MUS og evaluering

· Lærer- og vejlederrollen

· Reformarbejde generelt

· Implementering af Elevplan

Kompetenceudvikling


	
	1.1.3

Har skolen udarbejdet en plan for lærergruppens kompetence-udvikling?
	ja



	1.2 

Udvikling af undervisnings- og arbejdsformer
	1.2.1 

Angiv det pædagogiske udgangspunkt som skolen lægger til grund for undervisningens tilrettelæggelse og gennemførelse.


	Handelsgymnasiet:

Pædagogisk udgangspunkt
Rammebeskrivelse for teamarbejde
Skolekalender hh1-hh2-hh3
Reform: timefordeling økonomilinie
Reform: timefordeling marketinglinie
Reform: timefordeling int. linie
EUD:

Horsens Handelsskole lægger meget stor vægt på at indgå aktivt i forskellige lokale, nationale og internationale netværk. Målet hermed er at styrke udvikling specielt inden for følgende områder: kvalitetsudvikling af undervisningen, iværksætteri og innovation, internationalisering, partnerskab med erhvervslivet, it-integration i undervisningen, pædagogiske forsøgs- og udviklingsprojekter og udvikling af fag- og uddannelsestilbud.

Pædagogisk udgangspunkt

	
	1.2.2 hhx

Offentliggør skolen studieplaner for hhx-uddannelsen?
	ja

Økonomi-matematik
Økonomi-marketing
Marketing-int. økonomi
Marketing-sprog
Sprog-globalisering

	
	1.2.2 EUD

Offentliggør skolen de lokale undervisningsplaner for de erhvervsuddannelser, som skolen udbyder?
	Ja

Lokale undervisningsplaner

	
	1.2.2a EUD

Har skolen udarbejdet en skolebedømmelsesplan på EUD?
	Ja

Lokale undervisningsplaner

	
	1.2.2b EUD

Offentliggør skolen sin skolebedømmelsesplan?
	Ja

Link

	
	1.2.2c EUD

Har skolen udarbejdet et sæt ordensregler på EUD?
	Ja

	
	1.2.2d EUD

Offentliggør skolen sit ordensreglement?
	nej



	
	1.2.3

På hvilken måde arbejder skolen med at udvikle undervisningsformerne – anvendes evt. nogle af/samtlige følgende former?

· Systematisk brug af undervisning af store hold

· Bruges mindre hold – ud fra pædagogiske overvejelser

· Systematisk brug af elevarbejde organiseret omkring projektarbejde

· Systematisk brug af virtuel undervisning/e-learning som en del af undervisningsforløb

· To-lærerordning

· Teamsamarbejde

· Andre
	Handelsgymnasiet

· Systematisk brug af undervisning af store hold

· Systematisk brug af elevarbejde organiseret omkring projektarbejde

· Systematisk brug af virtuel undervisning/e-learning som en del af undervisnings-forløb

· Team

EUD: 

· Bruges mindre hold – ud fra pædagogiske overvejelser

· Systematisk brug af elevarbejde organiseret omkring projektarbejde

· To-lærerordning

· Teamsamarbejde

	
	1.2.4 hhx

Hvorledes differentieres tid til forberedelse – hvilke kriterier anvender institutionen?

· Undervisningsfagets niveau

· Holdstørrelser

· Elevernes forudsætninger

· Coaching

· Vejledning

· It/virtuel undervisning

· Projektarbejde

· Flere parallelle hold

· andre
	· Undervisningsfagets niveau

· Vejledning

· Projektarbejde

	
	1.2.4 EUD

Hvorledes differentieres tid til forberedelse – hvilke kriterier anvender institutionen?

· Efter uddannelsesniveau

· Efter fagets niveau

· Holdstørrelser

· Elevernes forudsætninger

· Coaching

· Vejledning

· It/virtuel undervisning

· Projektarbejde

· Flere parallelle hold

· andre
	· Efter fagets niveau

· Vejledning

· Projektarbejde

	
	1. EUD

Er lærerne opdelt i teams?

· slet ikke

· i mindre grad

· i høj grad
	· i høj grad

	
	2. EUD

Systematisk samarbejde omkring videndeling?

· slet ikke

· i mindre grad

· i høj grad
	· i mindre grad

	
	3. EUD

Systematisk samarbejde omkring coaching – udover pædagogikum?

· slet ikke

· i mindre grad

· i høj grad
	· i høj grad

	
	4. EUD

Ansvarlige og selvstændige teams? 

· slet ikke

· i mindre grad

· i høj grad
	· i høj grad

	
	5. EUD

Teamsamarbejde, hvor lærerne indgår i et forpligtende forberedelses- og undervisnings-samarbejde?

· slet ikke

· i mindre grad

· i høj grad
	· i høj grad

	
	6. EUD 

Forpligtende samarbejde omkring fælles temaer, herunder temauger eller fælles tema for flere fag?

· slet ikke

· i mindre grad

· i høj grad
	· i høj grad

	
	7. EUD

Fælles forberedelse?

· slet ikke

· i mindre grad

· i høj grad
	· i høj grad

	
	8. EUD

Fælles undervisning?

· slet ikke

· i mindre grad

· i høj grad
	· i mindre grad

	
	9. EUD

Fælles undervisningsforløb?

· slet ikke

· i mindre grad

· i høj grad
	· i høj grad

	
	10. EUD

Andre

· slet ikke

· i mindre grad

· i høj grad
	

	
	1.2.5a EUD

Hvis der i mindre eller høj grad anvendes andre samarbejdsformer, beskriv hvilke
	

	
	1.2.5 hhx

Hvorledes organiseres lærernes samarbejde – anvendes nogle af/ samtlige følgende former?

· Team

· Videndeling

· Coaching

· Teamsamarbejde

· Projektarbejde

· Fælles forberedelse

· Fælles undervisning

· Fælles undervisningsforløb

· andet
	· Team

· Videndeling

· Teamsamarbejde

· Projektarbejde

· Fælles forberedelse

· Fælles undervisningsforløb

	1.3

Omfang af kompetenceudvikling
	1.3.1

Angiv hvor mange lærere, der har deltaget i systematisk kompetenceudvikling  i 2004 og 2005 af flg. varighed :

a) 0 dage

b) 1-5 dage

c) 6-10 dage

d) 11 dage eller mere
	Handelsgymnasiet:

antal

2004

04 %

2005

05 %

0

0

0

1

2,6

1-5

14

36,8

15

38,5

6-10

10

26,3

9

23,1

> 11

14

36,8

14

35,9

Kommentar 

EUD:   

antal

2004

04 %

2005

05 %

0

0

0

0

0

1-5

1

3

7

26

6-10

18

67

10

37

> 11

8

30

10

37

 Kompetenceprofiler  

       

	
	1.3.2.a

Hvor mange lærere har p.t. pædagogiske it-kompetencer svarende til Pædagogisk it-kørekort? 

Opgjort for 2004 og 2005.
	Handelsgymnasiet:

2004

04 %

2005

05 %

20

53

30

77

EUD:

2004

04 %

2005

05 %

11

41

12

44,5

Kompetenceprofiler


	
	1.3.2.b

Hvor mange lærere er ved at gennemføre pædagogisk it-kompetenceudvikling svarende til Pædagogisk it-kørekort?

Opgjort for 2004 og 2005.
	Handelsgymnasiet:

2004

04 %

2005

05 %

10

26

2

5

EUD:

2004

04 %

2005

05 %

3

11

12

44,5

Kompetenceprofiler

	
	1.3.2.c

Hvor mange lærere har ikke, og er ikke ved at tilegne sig, pædagogiske it-kompetencer svarende til Pædagogisk it-kørekort?

Opgjort for 2004 og 2005.
	Handelsgymnasiet:

2004

04 %

2005

05 %

8

21

7

18

EUD:

2004

04 %

2005

05 %

13

48

2

11

Kompetenceprofiler



	2. Virksomhedskontakt
	
	

	2.1

Skolens politik for og realisering af lokal virksomhedskontakt
	2.1.1 hhx

Har skolen offentliggjort en procedure for sin kontakt til virksomheder af relevans for hhx-uddannelsen?


	Ja

PME-håndbog
Funktionsbeskrivelse for PME-koordinatorer

	
	2.1.1 EUD

Har skolen en procedure for opsøgende arbejde blandt potentielle praktiksteder
	Ja

Procedure

	
	2.1.2 EUD 

Offentliggør skolen antal indgåede, registrerede uddannelsesaftaler fordelt på indtagene for 2003, 2004 og 2005 på skolens hjemmeside
	Ja

Registrerede udd.aftaler

	
	2.1.3 EUD

Skolens kommentar til udviklingen i antallet af indgåede uddannelsesaftaler i 2005 ift. 2004.
	Skolen vurdere udviklingen positivt, da der er fremgang totalt, og kun små tilbagegange. Den største tilbagegang er på detailområdet, hvor vi anser det for muligt at styrke indsatsen i den kommende periode. Der vil være potentiale, og skolen har et tæt og stærkt samarbejde med lokale virksomheder, specielt inden for detailhandel.

Udvikling

	
	2.1.2 hhx

Hvordan indgår skolens kontakt og samarbejde med lokale virksomheder i skolens undervisning? – skriv kort
	Skole-virksomhedssamspillet indgår som et fokusområde i teamarbejdet. Virksomhedsbesøg, gæstelærere fra erhvervslivet og arbejde med virksomhedsrelevante problem-stillinger er en integreret del af undervisningen. Handelsgymnasiet deltager desuden med 3-5 grupper i Young Enterprise hvert  år, og elever gennemfører hvert år forskellige markedsundersøgelser for byens cityforening. Ved den årlige intromesse deltager repræsentanter for erhvervslivet som dommere. For at understøtte samarbejdet med lokale virksomheder har skolen oprettet en koordinatorfunktion vedr. Partnerskab med Erhvervslivet samt en koordinatorfunktion vedr. Innovation og Iværksætteri.

	
	2.2.1 EUD

Har alle skolens lokale uddannelses-udvalg afholdt møder i 2005
	Ja

	
	2.2.1a EUD

Hvis nej: skriv hvilke udvalg, der ikke har afholdt møder samt en kort begrundelse pr. udvalg for, at der ikke har været afholdt møder i 2005
	


	3. Systematisk kvalitetsudvikling:
	Fokus på faglighed og fleksibilitet
	

	3.1

Skolens kontakt til og undersøgelser blandt praktikstederne / aftagerstederne
	3.1.1 hhx

Har skolen systematisk kontakt til institutioner, der er typiske aftagere af skolens hhx-elever?


	Ja

Funktionsbeskrivelse kollektiv vejleder
Vejledningsaktiviteter hhx 3. år

	
	3.1.1a hhx

hvis ja: hvad er de vigtigste indsatsområder på baggrund af denne kontakt? Angiv op til 3
	Elevernes overgang til videregående uddannelser

	
	3.1.1. EUD

Gennemfører skolen systematisk tilfredshedsundersøgelser blandt praktikvirksomhederne
	Ja

Evalueringsplan

	
	3.1.1a EUD

hvis ja: Offentliggør skolen resultatet af systematiske tilfredsheds-undersøgelser blandt praktik-virksomhederne på skolens hjemmeside
	Nej



	
	3.1.1b EUD

Angiv de vigtigste indsatsområder, som tilfredshedsundersøgelserne blandt virksomhederne har givet skolen anledning til at arbejde videre med i 2006. Skriv max 3.
	· Opdeling af hhx og hg-elever i undervisningen

· Udarbejdelse af nyt evalueringsskema til administrationsuddannelsen

Opfølgning

	3.2

Merit, godskrivning og fleksibilitet i øvrigt
	3.2.1. hhx

Hvor mange elever har fået merit fra anden uddannelse (mindst 1 fag) i 2005
	Antal elever er 3, hvilket svarer til 0,58%.

Kommentar

	
	3.2.1 EUD

Udarbejder skolen en personlig uddannelsesplan for alle elever på EUD
	Ja

	
	3.3.2 EUD

Indgår vurdering af elevens reelle kompetencer i skolens procedure for udarbejdelse af elevens personlige uddannelsesplan
	Ja

	
	3.2.3 EUD

Offentliggør skolen sin procedure mht. sit arbejde med elevens personlige uddannelsesplan
	Ja



	3.3

Skolens praksis mht. evaluering af undervisningen i sin kvalitetsplan
	3.3.1 hhx

Udarbejder skolen en handlingsplan for evaluering af undervisningen og uddannelser på hhx, skoleåret 2005/06?
	Ja

Evalueringsplan 2006
Procedure for uv-evaluering

	
	3.3.1 EUD

Udarbejder skolen en handlingsplan for evaluering af undervisningen på EUD, skoleåret 2005/06
	Ja

Opfølgning

	
	3.3.2 

Hvilke indsatsområder har elevernes evaluering af undervisningen givet skolen anledning til at arbejde videre med på hhx i 2006? Angiv op til 3
	Handelsgymnasiet:

1. samspil mellem fagene

2. støj i undervisningen

Der foregår netop en skriftlig evaluering af undervisningen. Den evaluering vil få indflydelse på, hvilke indsatsområder vi i øvrigt arbejder med i 2006.

Kommentar
EUD:

Elevernes kendskab til uddannelsesmodellen er for dårlig. Det arbejdes der med ved bedre informationsmateriale, styrkelse af kvaliteten for kontaktlærerfunktionen og instruktion i anvendelse af elevplan

Opfølgning

	
	3.3.3

Har skolen udarbejdet en opfølgningsplan med udgangspunkt i de indsatsområder, elevernes evaluering af undervisningen har peget på?
	Handelsgymnasiet: nej

Kommentar
EUD: ja

Opfølgning

	3.4

Faglighed (gennemførelse)
	3.4.1 hhx

Hvilke mål for 2005 opstillede skolen for at reducere frafaldet blandt eleverne på hhx? Og hvad blev resultatet? Beskriv max. 1000 tegn
	Handelsgymnasiet har gennem mange forskellige tiltag arbejdet på indsatsområdet ”sikring af elevernes gennemførelse af uddannelsen”. Der har ikke været opstillet noget tal for målopfyldelsen.



	
	3.4.1 EUD

Hvilke mål for 2005 opstillede skolen for at reducere frafaldet blandt eleverne på grundforløbet og på hovedforløbet? Og hvad blev resultatet? Beskriv max. 1000 tegn
	Der blev ikke sat præcise måltal, men et krav om en reduktion af frafaldet, specielt det frafald, der er ”forkert” – altså frafald til ingenting. Vi havde også et ønske om at gøre uddannelsen mindre frafaldstruet gennem tydelige tilbud om fleksible og individuelle uddannelsesforløb. Et styrket samarbejde med andre uddannelses-institutioner og UU blev også prioriteret højt som et værktøj til samarbejde og erfaringsudveksling. Resultatet blev delvis opnået. Frafaldet faldt en smule. Et større antal elever fik også øjnene op for muligheden af at gennemføre grund-uddannelsen på kortere tid. Der er ligeledes etableret et godt samarbejde med UU og specielt Teknisk Skoles EUD om frafaldsproblematikken. Et udvalg under UU har arbejdet med hurtigere registrering og opfølgning på frafaldstruede og udmeldte elever.

Undervisningsplaner

	
	3.4.2 

Hvad har skolen gjort for at nå det opstillede mål for reduktion af frafaldet? Nævn op til 5 – de mest effektive først
	Handelsgymnasiet:

1. Indslusningsarrangement i maj-juni for optagne elever og deres forældre med kollektiv information om uddannelsen og individuel samtale med alle elever og deres forældre

2. udvikling af kontaktlærerfunktionen, med vægt på en motiverende tilgang i samarbejdet med eleverne og inddragelse af forældrene som ressourse i samarbejdet med eleverne

3. tæt samarbejde med UU

4. tutorordning for de nye elever

5. fokus på skolemiljø og udvikling af elevernes medbestemmelse gennem elevrådet og teamrådene.

Kommentar
Funktionsbeskrivelse for kontaktlærere
EUD:

1. Opstillet uddannelsesmodeller

2. Modulisering, der fremmer fleksibilitet og individuelle uddannelsesplaner

3. Etableret et tæt netværk mellem uddannelseschef og kontaktlærere. Skærpet kravene til kontaktlærere – ny funktionsbeskrivelse

4. Gået aktivt ind i samarbejde med UU

5. Sikret et effektivt fraværs-registreringssystem

Undervisningsplaner

	
	3.4.3 hhx

Hvilke mål for 2006 har skolen opstillet for at reducere frafaldet blandt eleverne på hhx? Beskriv max. 500 tegn
	Vi har på nuværende tidspunkt ikke fastsat præcise mål for reduktion af frafald. Det vil ske i forbindelse med fastsættelse af indsatsområder, mål og handleplaner i det strategiarbejde, der aktuelt pågår. Handleplanerne skal foreligge i juni 2006.

	
	3.4.3 EUD
Hvilke mål for 2006 opstillede skolen for at reducere frafaldet blandt eleverne på grundforløbet og på hovedforløbet? Beskriv max. 500 tegn
	Målene for 2005 gælder stadig. Men i 2006 skal udmeldelsesproceduren kvalitetsudvikles, så det dels sikres, at alle parter (forældre, kontaktlærer, UU m.fl.) har været inddraget og alle alternative muligheder undersøgt, inden der kan ske udmeldelse. Der skal ske en holdningsbearbejdelse, så vi får den samme positive udvikling for det at forlænge uddannelsen og for at de nye korte erhvervsuddannelser bliver en reel mulighed som alternativ til udmeldelse.

Undervisningsplaner

	
	3.4.4

Hvad vil skolen gøre for at nå det opstillede mål for reduktion af frafaldet i 2006? Nævn op til 5
	Handelsgymnasiet:

Vi vil udvikle de indsatsområder, vi arbejder med samt udpege nye i forbindelse med udmøntning af det aktuelle strategiarbejde i mål og handleplaner.

EUD:

· Implementere ny procedure for udmeldelse – nyt koncept – ny blanket.

· Sikre øget opmærksomhed på korte erhvervsuddannelser – såvel hos elever som hos virksomheder.

· Sikre bedre/mere håndfast vejledning, der sikrer, at eleverne ikke får valgt for høje niveauer og sat for kort tidsramme for uddannelsesforløbet.

· Der skal ske hurtigere og bedre opfølgning på fravær, som er eller kan være forløberen for frafald.

Undervisningsplaner

	3.5

Faglighed (karakterer)
	3.5.1 hhx

Angiv linket til skolens hjemmeside, hvor elevernes afsluttende karakterer kan findes, opdelt på fag, niveauer og med angivelse af hvor stor en andel af eleverne, der har opnået mindst 6
	Karakterer 

	
	3.5.1 EUD

Angiv det web-sted, hvor elevernes afsluttende karakterer kan findes, opdelt på erhvervsuddannelser, fag, niveauer og med angivelse af hvor stor en andel af eleverne, der har opnået mindst 6 i karakter ved de afsluttende prøver
	Karakterer

	
	3.5.2

Giver niveauet for elevernes afsluttende karakterer, herunder andelen af elever med karakterer under 6, anledning til specifikke tiltag?
	Handelsgymnasiet: nej

EUD: ja

	
	3.5.3

hvis ja: Beskriv de tagne initiativer. Nævn op til 3
	EUD:

Måske vælger nogle elever for højt niveau i grundfag ud fra en forventning om at blive hurtigt færdigt med grundforløb. Mere håndfast vejledning i forhold til afklarings-forløb.

Undervisningsplaner


	4. Professionalisering af
	Institutionens ledelser
	

	4.1

Intern evaluering af ledelsesstruktur
	4.1.1 Har institutionen gennemført ledelsesevaluering i 2003 og 2004


	Ja



	
	4.1.2

Har institutionen gennemført ledelsesevaluering i 2005
	Nej

	
	4.1.3

Hvilke konkrete initiativer har ledelsesevalueringen medført? (hvis flere end 3, nævn da de vigtigste)
	1. Kompetenceudviklingsaktiviteter for ledelsen via kurser, målrettede netværkssamarbejder m.v.

2. Igangsat arbejde med formulering af en samlet strategi for skolen

3. Fast procedure for evaluering af ledelsen som grundlag for udvikling af ledelsen via formulering af indsatsområder og handleplaner.

	4.2

Lederudvikling


	4.2.1

Hvilke initiativer har skolen igangsat i forhold til en systematisk opkvalificering af ledelsen – har skolen anvendt nogle af / samtlige af følgende:

1. konsulentbistand

2. eksterne kurser

3. ULI

4. Coaching

5. Deltagelse i etablerede netværk

6. Ledelsesseminar

7. Interne ledelseseminarer

8. Særlige initiativer i forhold til nye ledere

9. Ingen

10. Andet 
	· Eksterne kurser

· ULI

· Coaching

· Deltagelse i etablerede netværk

· Ledelsesseminar

· Intern ledelsesseminar

· Fokus på implementering af EFQM, LEAN, systemisk ledelse (værdsættende adfærd og team-baserede udviklingssamtaler)



	4.3

Ledelsens overordnede visioner og målsætninger
	4.3.1

Er der iværksat særlige initiativer, der sikrer en systematisk opfølgning på skolernes overordnede visioner og målsætninger?
	Ja

	
	4.3.2

Hvis ja: Nævn hvilke initiativer, der er iværksat. Beskriv – max. 500 tegn
	Ledelsen har igangsat udarbejdelsen af en ny strategi for skolen. Processen omfatter alle medarbejdere. Ledelsen har som udgangspunkt formuleret en mission og vision for skolen som helhed. Med afsæt heri arbejdes der afdelingsvist med formulering af indsatsområder, mål og handleplaner. Endvidere formuleres nye værdi-grundlag for afdelingerne. Processen har et tidsperspektiv på op til 5 år og er rullende.

	
	4.3.3

Andre initiativer
	Via en omfattende evalueringsplan for skolen sikres løbende analyse og opfølgning på en lang række centrale områder, der udover undervisningen, skolemiljø m.m. også omfatter særlige funktioner og indsatsområder samt tilfredshedsundersøgelser blandt praktikvirksomheder og institutioner, der aftager skolens elever.
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